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NGAN HANG NGOAI THUGNG
VGl QUA TRINH CO PHAN HOA

Ngan hang Ngoai thuong dang tich cuc chuén bi cho tién trinh C6 phan
hoa trong thoi gian t6i. D& qué trinh ¢d phan hoa thanh céng, doi hoi
phai xay dung mdt Ngan hang Ngoai thudng lanh manh vé tai chinh,
nang dong va cé stc canh tranh trén thi trudng. C6 thé ndi cho dén thoi
diém hién tai, Ngan hang Ngoai thuong da co ban hdi di nhiing diéu
kién can thiét cho qua trinh ¢& phan hoa va dang san sang cho thoi
diém phét hanh nhiing c¢6 phiéu dau tién clia Ngan hang. Cu thé:

XU ly diit diém ng tén dong va lam trong sach bang tong két tai san

Ganh nang ng tén dong clia Ngan hang Ngoai thuang tinh dén thai diém
xay dung dé an Tai co cu rat 16n, khoang 4.600 ty dong. Trong 4 nam
qua Ngan hang Ngoai thuong da tich cuc tim moi bién phap dé x{ Iy ng
ton dong chu yéu tir nguén du phong rdi ro va nguén vén ngén sach.
K&t qua la, tdng no xU Iy dugc dén hét nam 2004 dat 4.374 ty déng,
chiém 96% so véi s6 ng ton dong (*). Nhu vay, van dé ng ton dong vé
co ban da dugc giai quyét. Day la diéu kién tién quyé&t dé Ngan hang
Ngoai thuang c6 thé thuc hién ¢ phan hoa.

Nang cao nang lyc tai chinh va dam bao hé s& an toan vén t6i thiéu
theo tiéu chuan quéc t&

Vao cudi nam 2000, vén chl s hiiu ctia Ngan hang Ngoai thuong la
2.052 ty déng. Hé s6 an toan vén clia Ngan hang Ngoai thuong chi dat
2,7%, tha&p han rat nhiéu so véi tiéu chudn quéc t& vé ty |1é an toan vén
t6i thi€u, vi vay viéc bd sung vén trd thanh mét nhu cau cap thiét déi véi
Ngan hang. TU khi bat dau thuc hién D& an dén nay, Ngan hang Ngoai
thuong da dugc Chinh phu cdp thém 2.200 ty vén dudi dang trai phiéu
dac biét. Tinh ca nguén vén Ngan hang tu bé sung, vén chl sé hiiu cla
Ngéan hang Ngoai thuong hién nay dat khoang 7.833 ty déng. Hé s6 an
toan vén la 7% - dugc cai thién hon nhiéu so véi thdi diém  trude khi thuc
hién D& an. Tuy nhién néu tinh theo chuan muc ké toan qudc té thi hé
s6 an toan vén clia Ngan hang mdi chi dat 4,4 %.

Vi tinh than phat huy néi luc, Ngan hang Ngoai thuong da dé xuét giai
phap tang vén tu nguén Igi nhuan vugt dinh mic k& hoach hang nam va
da dugc Chinh Phi chép thuan cho ap dung tu nam 2003. Tuy vay, véi
muc tiéu dat hé s6 an toan vén t6i thi€u theo tiéu chuén quéc t&, nhu
c4u vén clia Ngan hang con rat 16n. Viéc cd phan hoa sé bd sung day
dl va kip thai s& v6n con thiéu, gilp nang cao nang luc tai chinh cho
Ngan hang.

( *) Khoang gan 200 ty quy déng chua xu ly chi la do mét s6 van dé
mang tinh ky thuat
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Dai méi co cau t6 chic theo dinh hudng khach hang

Dé phuc vu khach hang ngay cang t6t hon, dua khach hang trg thanh
trung tdm clia moi hoat dong clia Ngan hang, Ngan hang Ngoai thuong
da va dang xay dung mé hinh t6 chic theo dinh hudng khach hang.
Ngan hang luén ra stic nang cao chat lugng phuc vu, tao thém cac tién
ich nh&m téng tinh canh tranh cho cac san phdm dich vu cla minh.
Dac biét, Ngan hang dang tling budc xay dung mé hinh quan Iy theo
céac khdi khach hang: khdi doanh nghiép, khéi dinh ché tai chinh va khi
ban 1&. Mé hinh nay dang dudc ap dung thi diém tai Hai s& chinh va mét
s6 chi nhanh 16n va da thu dudc nhiéu két qua dang khich 1é.

Phét trién mang Iuéi

042004
CH?%JI g:lﬁuggpﬁmh:ﬁ Song song vai viéc déi méi ca cau, Ngan hang Ngoai thuong da tich cuc
e md réng mang luéi cac chi nhanh, phong giao dich, phat trién cac céng
ty. Nam 2004, da thanh lap 1 chi nhanh cap I, 9 chi nhanh cap Il va 16
phong giao dich. Cho dén nay toan hé théng da cé 26 chi nhanh cép |,

41 chi nhanh cap Il va 47 phong giao dich.

1;7 NGAN HANG

Bén canh phét trién mang ludi trong nudc, viéc phat trién va nang cap
hoat dong céc van phong dai dién 6 nudc ngoai ciling dugc quan tam.
Hién nay, Ngan hang Ngoai thuong dang trong giai doan hoan tat moi
thl tuc dé thanh Iap van phong dai dién tai My; va tiép tuc xay dung dé
an thanh lap chi nhanh ngan hang tai Singapore.

Tang cudng nang luc quan tri diéu hanh

Ngan hang Ngoai thuong dang tiép tuc phat trién va hoan thién cac quy
trinh quan 1y rdi ro trong ndi bd ngan hang theo chudn muc quéc té, bao
gém quy trinh quan Iy vén tap trung, quy trinh chuyén tién tap trung
cling véi cac modun cua Tiéu dy an Hién dai hoa ngan hang va Hé
thdng thanh toan.

Uy ban Quan ly Rui ro (RMC) va Uy ban Quan ly Tai san Ng-C6 (ALCO)
clia Ngan hang da dudc thanh |ap va dang hoat déng tich cuc nham dua
ra cac chinh sach kip thdi, linh hoat gép phan giam thiéu rdi ro cho Ngan
hang.

Dac biét, d6i véi quan Iy rdi ro tin dung, Ngan hang Ngoai thuong da
hoan thanh S6 tay tin dung va mét loat cac van ban lién quan dén quy
trinh hoat dong tin dung. Bén canh do, quy trinh xét duyét va quan ly
giéi han tin dung véi khach hang la dinh ché tai chinh da dugc xay dung
va dua vao ap dung. Su cai tién cac cong cu quan ly tin dung nay dang
md ra cho Ngan hang mét thai ky hoat dong an toan va hiéu qua.
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