
Ngaân haøng Ngoaïi thöông ñang tích cöïc chuaån bÞ cho tieán trình Coå phaàn

hoaù trong thôøi gian tôùi. Ñeå quaù trình coå phaàn hoaù thaønh coâng, ñoøi hoûi

phaûi xaây döïng moät Ngaân haøng Ngoaïi thöông laønh maïnh veà taøi chính,

naêng ñoäng vaø coù söùc caïnh tranh treân thÞ tröôøng. Coù theå noùi cho ñeán thôøi

ñieåm hieän taïi, Ngaân haøng Ngoaïi thöông ñaõ cô baûn hoäi ñuû nhöõng ñieàu

kieän caàn thieát cho quaù trình coå phaàn hoaù vaø ñang saün saøng cho thôøi

ñieåm phaùt haønh nhöõng coå phieáu ñaàu tieân cuûa Ngaân haøng. Cuï theå: 

Xöû lyù döùt ñieåm nôï toàn ñoïng vaø laøm trong saïch baûng toång keát taøi saûn

Gaùnh naëng nôï toàn ñoïng cuûa Ngaân haøng Ngoaïi thöông tính ñeán thôøi ñieåm

xaây döïng ñeà aùn Taùi cô caáu raát lôùn, khoaûng 4.600 tyû ñoàng. Trong 4 naêm

qua Ngaân haøng Ngoaïi thöông ñaõ tích cöïc tìm moïi bieän phaùp ñeå xöû lyù nôï

toàn ñoïng chuû yeáu töø nguoàn döï phoøng ruûi ro vaø nguoàn voán ngaân saùch.

Keát quaû la,ø toång nôï xöû lyù ñöôïc ñeán heát naêm 2004 ñaït 4.374 tyû ñoàng,

chieám 96% so vôùi soá nôï toàn ñoïng (*). Nhö vaäy, vaán ñeà nôï toàn ñoïng veà

cô baûn ñaõ ñöôïc giaûi quyeát. Ñaây laø ñieàu kieän tieân quyeát ñeå Ngaân haøng

Ngoaïi thöông coù theå thöïc hieän coå phaàn hoaù.

Naâng cao naêng löïc taøi chính vaø ñaûm baûo heä soá an toaøn voán toái thieåu
theo tieâu chuaån quoác teá

Vaøo cuoái naêm 2000, voán chuû sôû höõu cuûa Ngaân haøng Ngoaïi thöông laø

2.052 tyû ñoàng. Heä soá an toaøn voán cuûa Ngaân haøng Ngoaïi thöông chæ ñaït

2,7%, thaáp hôn raát nhieàu so vôùi tieâu chuaån quoác teá veà tyû leä an toaøn voán

toái thieåu, vì vaäy vieäc boå sung voán trôû thaønh moät nhu caàu caáp thieát ñoái vôùi

Ngaân haøng. Töø khi baét ñaàu thöïc hieän Ñeà aùn ñeán nay, Ngaân haøng Ngoaïi

thöông ñaõ ñöôïc Chính phuû caáp theâm 2.200 tyû voán döôùi daïng traùi phieáu

ñaëc bieät. Tính caû nguoàn voán Ngaân haøng töï boå sung, voán chuû sôû höõu cuûa

Ngaân haøng Ngoaïi thöông hieän nay ñaït khoaûng 7.833 tyû ñoàng.  Heä soá an

toaøn voán laø 7% - ñöôïc caûi thieän hôn nhieàu so vôùi thôøi ñieåm  tröôùc khi thöïc

hieän Ñeà aùn. Tuy nhieân neáu tính theo chuaån möïc keá toaùn quoác teá thì heä

soá an toaøn voán cuûa Ngaân haøng môùi chæ ñaït 4,4 %. 

Vôùi tinh thaàn phaùt huy noäi löïc, Ngaân haøng Ngoaïi thöông ñaõ ñeà xuaát giaûi

phaùp taêng voán töø nguoàn lôïi nhuaän vöôït ñÞnh möùc keá hoaïch haøng naêm vaø

ñaõ ñöôïc Chính Phuû chaáp thuaän cho aùp duïng töø naêm 2003. Tuy vaäy, vôùi

muïc tieâu ñaït heä soá an toaøn voán toái thieåu theo tieâu chuaån quoác teá, nhu

caàu voán cuûa Ngaân haøng coøn raát lôùn. Vieäc coå phaàn hoaù seõ boå sung ñaày

ñuû vaø kÞp thôøi soá voán coøn thieáu, giuùp naâng cao naêng löïc taøi chính cho

Ngaân haøng.  

( *) Khoaûng gaàn 200 tyû quy ñoàng chöa xöû lyù chæ laø do moät soá vaán ñeà

mang tính kyõ thuaät
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Ñoåi môùi cô caáu toå chöùc theo ñÞnh höôùng khaùch haøng 

Ñeå phuïc vuï khaùch haøng ngaøy caøng toát hôn, ñöa khaùch haøng trôû thaønh

trung taâm cuûa moïi hoaït ñoäng cuûa Ngaân haøng, Ngaân haøng Ngoaïi thöông

ñaõ vaø ñang xaây döïng moâ hình toå chöùc theo ñÞnh höôùng khaùch haøng.

Ngaân haøng luoân ra söùc naâng cao chaát löôïng phuïc vuï, taïo theâm caùc tieän

ích nhaèm taêng tính caïnh tranh cho caùc saûn phaåm dÞch vuï cuûa mình.

Ñaëc bieät, Ngaân haøng ñang töøng böôùc xaây döïng moâ hình quaûn lyù theo

caùc khoái khaùch haøng: khoái doanh nghieäp, khoái ñÞnh cheá taøi chính vaø khoái

baùn leû. Moâ hình naøy ñang ñöôïc aùp duïng thí ñieåm taïi Hoäi sôû chính vaø moät

soá chi nhaùnh lôùn vaø ñaõ thu ñöôïc nhieàu keát quaû ñaùng khích leä.

Phaùt trieån maïng löôùi

Song song vôùi vieäc ñoåi môùi cô caáu, Ngaân haøng Ngoaïi thöông ñaõ tích cöïc

môû roäng maïng löôùi caùc chi nhaùnh, phoøng giao dÞch, phaùt trieån caùc coâng

ty. Naêm 2004, ñaõ thaønh laäp 1 chi nhaùnh caáp I, 9 chi nhaùnh caáp II vaø 16

phoøng giao dÞch. Cho ñeán nay toaøn heä thoáng ñaõ coù 26 chi nhaùnh caáp I,

41 chi nhaùnh caáp II vaø 47 phoøng giao dÞch. 

Beân caïnh phaùt trieån maïng löôùi trong nöôùc, vieäc phaùt trieån vaø naâng caáp

hoaït ñoäng caùc vaên phoøng ñaïi dieän ôû nöôùc ngoaøi cuõng ñöôïc quan taâm.

Hieän nay, Ngaân haøng Ngoaïi thöông ñang trong giai ñoaïn hoaøn taát moïi

thuû tuïc ñeå thaønh laäp vaên phoøng ñaïi dieän taïi Myõ; vaø tieáp tuïc xaây döïng ñeà

aùn thaønh laäp chi nhaùnh ngaân haøng taïi Singapore. 

Taêng cöôøng naêng löïc quaûn trÞ ñieàu haønh

Ngaân haøng Ngoaïi thöông ñang tieáp tuïc phaùt trieån vaø hoaøn thieän caùc quy

trình quaûn lyù ruûi ro trong noäi boä ngaân haøng theo chuaån möïc quoác teá, bao

goàm quy trình quaûn lyù voán taäp trung, quy trình chuyeån tieàn taäp trung

cuøng vôùi caùc moñun cuûa Tieåu döï aùn Hieän ñaïi hoaù ngaân haøng vaø Heä

thoáng thanh toaùn.

Uyû ban Quaûn lyù Ruûi ro (RMC) vaø Uyû ban Quaûn lyù Taøi saûn Nôï-Coù (ALCO)

cuûa Ngaân haøng ñaõ ñöôïc thaønh laäp vaø ñang hoaït ñoäng tích cöïc nhaèm ñöa

ra caùc chính saùch kÞp thôøi, linh hoaït goùp phaàn giaûm thieåu ruûi ro cho Ngaân

haøng.

Ñaëc bieät, ñoái vôùi quaûn lyù ruûi ro tín duïng, Ngaân haøng Ngoaïi thöông ñaõ

hoaøn thaønh Soå tay tín duïng vaø moät loaït caùc vaên baûn lieân quan ñeán quy

trình hoaït ñoäng tín duïng. Beân caïnh ñoù, quy trình xeùt duyeät vaø quaûn lyù

giôùi haïn tín duïng vôùi khaùch haøng laø ñÞnh cheá taøi chính ñaõ ñöôïc xaây döïng

vaø ñöa vaøo aùp duïng. Söï caûi tieán caùc coâng cuï quaûn lyù tín duïng naøy ñang

môû ra cho Ngaân haøng moät thôøi kyø hoaït ñoäng an toaøn vaø hieäu quaû.


